iINCi KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE
DANISMANLIK A.S.

01 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 D6nemi
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
INCi KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK ANONIM SiRKETI
Genel Kurulu’na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goéris

INCI KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK ANONIM SIiRKETi'nin ("Sirket") 31
Aralik 2025 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile énemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere finansal tablo dipnotlarindan olugan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goérugimuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit
akiglarini, Turkiye Muhasebe Standartlarina (“TMS") uygun olarak tim &nemli yénleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorisgin Dayanagdl

Yaptidimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri gergevesinde kabul edilen
ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tdrkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS'lere”)
uygun olarak yaratalmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklart bélimiinde
ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Bagimsizhk Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili
diger mevzuatta finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun
olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérsimuizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
daygﬁak?}ps rduguna inaniyoruz.
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3. Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir battin olarak finansal
tablolarin badimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal tablolara iliskin gdérusimuazin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

TMS- 29  “Yiksek  Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama”

Uygulamasi

2025 yilindaki islemler ve doénem TMS 29 "Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde
sonundaki parasal olmayan bakiyeler 31 Finansal Raporlama” igin uyguladigimiz denetim
Aralik 2025 tarihindeki satin alma glcinu proseddrlerimiz asadidaki hususlar
yansitacak sekilde yeniden icermektedir:

duzenlenmistir. g o . ” ;
3 - Sirketin glincel suregleri ve muhasebe

TMS 29'un uygulanmasi, Sirketin finansal politikalar incelenmistir.
tabiolal."lndak! b|rt;ok'|‘(alj.emde sl - Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri
ve énemli degisikliklere neden

temin edilerek aktife ilk giris tarihleri ve
tutarlan kontrol edilerek, uygun endekslerin
kullanihp kullanilmadigi kontrol edilmistir.

olmaktadir. TMS 29'un etkisi yil boyunca
bircok finansal durum tablosu kaleminin
ve cari dénem islemlerin yeniden

duzenlenmesinde kullanilan  karmasik - Sirket tarafindan yapilan parasal ve parasal

hesaplamalara ve yd&netimin  cesitli olmayan kalemler ayriminin TMS'lere uygun

muhakemelerine baghdir. bir sekilde yapilip yapilmadigi kontrol

. _ R . edilmistir.

Yeniden duzenleme surecindeki

uygulanan  yénetim muhakemeleri, - Kullanilan yéntem ile genel fiyat endeksi

hesaplamalarin karmasikligi ve kullanilan oranlar kontrol edilerek; parasal olmayan

verilerin eksik veya yanls olmasi riski kalemlerin, kar veya zarar ve diger kapsamli

nedeniyle, TMS  29'un  uygulamasi gelir tablosunun ve nakit akis tablosunun

tarafimizca kilit denetim konusu olarak yeniden dizenlenerek hazirlanmasi
elick istir. enflasyon etkileri bakimindan test edilmistir.
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Hasilat

Sirket gayrimenkul degerleme sekt6rinde
faaliyet géstermektedir.

Uyguladigimiz denetim proseddrleri, hasilatin
muhasebelestirmesi sdrecine iligkin énemli ig

Hasllat, gayrimenkul degerleme kontrollerin test edilmesi, analitik prosedurler
sektdrinde dogal olarak en &nemli ve detay testlerin  kombinasyonundan
finansal tablo kalemi olmasi, uygulanan olusmaktadir.

stratejilerin sonuglarinin yonetim Satiglarin fiyatlandirnlmasi ve faturalandirmanin
tarafindan degerlendirilmesi ve tamligr ve dodrulugunun denetimi igin satis
performans 6l¢imi{ agilarindan en énemli kaydinin  muhasebe departmaninin  onay
kriterdir. olmadan muhasebe sistemine aktarilamamasi,
Islem hacminin gok ytiksek olmasi, satis kaydinin muhasebe sistemine otomatik

hasilatin tamhigi ve dogrulugu konusunda
glivence sadlanmasinin goreceli olarak

olarak aktarilmasi, satis fiyatlarinin kasalara
otomatik olarak aktarilmasi ve magazalardaki

zorlugu ve 1 Ocak- 31 Aralik 2025 hesap islemlerin  her gdnldn sonunda muhasebe
dbénemine ait kar veya zarar tablosunda sistemine aktarilmasi gibi kontroller test
12.071.832 TL tutarindaki hasilatin finansal edilmislerdir.

tablolar agisindan 6nemli seviyede olmasi Gin sonunda kasaya aktarilan tutarlarin
nedenleriyle hasilat denetimimiz agisindan muhasebelestirilmesi drneklem secilerek test
kilit 6nemde bir konudur. edilmistir.

Satislardaki degisimi analiz etmek icin analitik
maddi dogrulama proseddrleri uygulanmistir.

4. Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin

Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglk icermeyecek sekilde hazirlanmasi
i¢in gerekli gérdtgu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yénetim; Sirketin sdrekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirketi tasfiye
etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin
sarekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirketin finansal raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batdn olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanhshk icerip
icermedigine iliskin makul gilvence elde etmek ve goérlsimizi iceren bir badimsiz denetci
raporu dUzenlemektir BDS’Iere uygun olarak yUrUtUIen bir baglmSIZ denetim sonucunda verilen

B%@w dlleceglm garanti etmez. Yanhsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhslklarin, tek
%Vﬂya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu finansal tablolara istinaden alacaklan
gkgnoﬁ kararlari etkilemesi makul élgtide bekleniyorsa bu yanhshklar &nemli olarak kabul

dilip.
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BDS'lere uygun olarak yurdtilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhglk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gérisiimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykin beyan veya ig
kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riskinden yuksektir.)

- Sirketin i¢ kontrollndn etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degdil ama duruma
uygun denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
dederlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirketin sirekliligini devam ettirme
kabiliyetine iligkin ciddi sUphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin igletmenin sdrekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut
oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda
bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Sirketin strekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin, agiklamalar déhil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari ger¢ede uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadidi dederlendirilmektedir.

- Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ic kontrol eksiklikleri
dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli
denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara
bildirmig bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu distnalebilecek tum iliskiler
ve dider hususlar ile varsa, tehditleri aortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan
énlemleri ilgili 6nlemleri Gst yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust y6netimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en c¢ok &6nem arz eden konular yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
#g@gtm?%%tci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimlultkler

1. 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca
duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 28
Nisan 2026 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2. TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiinci fikrast uyarinca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2025
hesap doéneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas
sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiktimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir
hususa rastlanmamustir.

3. TTK'nin 402'nci maddesinin dordlnci fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ytrattp sonuglandiran sorumlu denetgi Ali Osman EFLATUN'dur.
28 Nisan 2026

ALi OSMAN EFLATUN
Sorumlu.Denetgi
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INCi KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
1 Ocak — 31 Aralik 2025 Dénemine Ait Finansal Durum Tablolari
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Turk Lirasinin ("TL") 37 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giict esasina gore ifade edilmistir,)

Dipnot
No 31.12.2025 31.12.2024
VARLIKLAR
Dénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri [3] 7.777.608 2.930.923
Ticari alacaklar [5] 752 -
Pesin ddenmig giderler 7 254.943 3.486.640
Cari dénem vergisiyle ilgili varlikiar [12] 99.086 =
Diger dénen varliklar [14] - 45113
Toplam D&nen Varliklar 8.132.389 6.462.676
Maddi duran varliklar [8] 2.049.037 3.461556
= Tasttlar 1.733.573 3.320.738
« Mobilya ve demirbaslar 315464 140.818
Ertelenmis vergi varligi 1] 41,242 20173
Toplam Duran Varliklar 2.090.279 3.481.729
TOPLAM VARLIKLAR 10.222.668 9.944.405
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INCi KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
1 Ocak — 31 Aralik 2025 Dénemine Ait Finansal Durum Tablolari
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Turk Lirasunn ("TL") 37 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicu esastna gore ifade edilmistir,)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimlullkler
Kisa vadeli bor¢lanmalar [4] 409.475 -
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar [4] 419.325 -
Diger finansal yukamlalikler [4] 136.130 =
Ticari borglar [5] 69.864 43.942
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar [9] 64.517 104.203
Diger borglar [6] 597.592 402,789
« fligkili taraflar 190.102 73.817
« liskili olmayan taraflar 407.490 328972
Ertelenmis gelirler [7] 14 -
Donem karn vergi yukamlalugu [12] 18.052 -
Kisa vadeli karsilklar [13] 7.178 -
Diger kisa vadeli yuktmlulikler [10] 331.242 67.281
Ara Toplam 2.053.489 618.215
Toplam Kisa Vadeli Yiikimi iiliikler 2.053.489 618.215

Uzun Vadeli Yiikiimltlikler

Uzun vadeli borclanmalar [4] 430.027 e
Uzun vadeli karsiliklar [13] 229.601 8.693
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 659.628 8.693
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.7113.117 626.908
Ozkaynaklar

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 7.509.551 9.317.497
Odenmig sermaye [15] 7.500.000 7.500.000
Sermaye dUzeltme farklan [15] 2.316.925 2.316.925

Kar veya zararda yeniden sinflandirimayacak birikmis diger kapsamli

gelirler (giderler) e -129.208 -
Gegmis yillar karlari veya zararlari [171 -499.428 -499.428
Net dénem kari veya zarar -1.678.738 -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 7.509.551 9.317.497
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 10.222.668 9.944.405
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INCi KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A S.
1 Ocak — 31 Aralik 2025 Donemine Ait Kar veya Zarar Tablosu
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Ttrk Lirastnin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma gici esasina gore ifade edilmistir,)

Dipnot 1.01.2025
No 31.12.2025

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat [18] 12.071.832
Satiglarin maliyeti [18] -642.478
BRUT KAR/ZARAR 11.429.354
Genel yénetim giderleri [19] ~ -11.822.456
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI -393.102
Yatinm faaliyetlerinden giderler [22] -64.574
FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI -457.676
Finansman gelirleri [20] 838.823
Finansman giderleri [20] -74.397
Net parasal pozisyon kazanglari (kayiplan) [21] -1.933.130
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI -1.626.380
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -52.358
* Ertelenmis vergi gideri/geliri [23] -52.358
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI -1.678.738
DONEM KARI/ZARARI -1.678.738
Dénem Kari/Zarannin Dagilimi -1.678.738
Ana ortaklik paylan -1678.738
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar -129.208
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctim Kazanclar (Kayiplari) [16] -184.583
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Diger Kapsamli Gelire lliskin Vergiler 55.375
= Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri [ 55.375
DIiGER KAPSAMLI GELIR -129.208
TOPLAM KAPSAMLI GELIR : -1.807.946
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INCi KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
1 Ocak — 31 Aralik 2025 Donemi Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tirk Lirasinin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma gucii esasina gore ifade edilmistir.)

Dipnot 1.01.2025 1.01.2024
No 31.12.2025 31.12.2024
A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislan 1.333.100 -3.437.974
Ddnem Karni/Zarar -1.678.738 -
Stirdiriilen faaliyetlerden donem kan (zarar) 1678738 -
Dénem Net Kari/Zarar Mutabakatu ile ilgili Diizeltmeler -512.015 -450.619
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeftrneler 18] 181706 58.552
Karslliklar ile ilgili duzeltmeler [13,16] 43.503 8.693
» Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsilklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 43503 -
« Genel kargiikiar (iptali) ile ilgili dizeltmeler - 8693
Vergi (geliri) gideri ile ilgili duzeltmeler 34.306 -20.173
Net parasal pozisyon kazanglar (kayiplan) -771.530 -497.691
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 3.604.887 -2.987.355
Ticari alacaklardaki azals (artis) ile ilgili dazeltmeler [51 -752 =
+ lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azals (artig) -752
Pegin édenmis giderlerdeki azalig (artig) 7 3.231697 -3.486.640
Faaliyetler ile ilgill diger borclardaki artis (azalig) ile ilgill duzeltmeler 64.754 4777
« liiskili olmayan tarafiara faaliyetlerle ilgili didter borglardaki artis (azalis) 54.754 477,117
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azalig) ile ilgili dizeltmeler )] 309.074 22.168
* Faallyetlerle ilgili diger vartiklardaki azalis (artig) 45713 -45113
+ Faaliyetierle ilgili diger yokamialiklerdeki artig (azalis) 263.967 67.281
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislart 3.092.872 -3.437.974
Vergi iadeleri (5demeleri) [ -81.034 -
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar 1.230.813 -3.520.108
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satgincan kaynaklanan nakit girisleri 8 3320738 -
* Maddi duran varliklann satigindan kaynakianan nakit girigleri 3.320738 -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit gikiglan 18] -2.089.925 -3.520.108
+ Maddi duran varlik alimindan kaynakianan nakit cikislart -2.089.925 -3.520.108
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari 1.51.242 9.890.742
Pay ve diger tzkaynada dayal araclann ihracindan kaynaklanan nakit girigleri 9.816.925
+ Pay ihracindan kaynaklanan nakit girigleri [15] - 9,876 925
Borclanmadan kaynaklanan nakit giriglen 4 1394957 -
= Kredilerden nakit girisleri 1.258.827 -
+ Diger finansal borglanmalardan nakit girigleri 136.130 =
lligkili taraflardan alinan diger borclardaki artis [6] 116.285 73.817
Yabanai Para Cevirim Farklaninin Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net 4.075.155 2.932.660
Artis (Azahs)
Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig/Azalis 4.075.155 2.932.660
E. Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri [3] 2.930.923 -
Nakit tizerindeki parasal kayip etkisi 771530 -1.737
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 7.777.608 2.930.923
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INCi KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablo Dipnotlari
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Turk Lirastn (*TL") 31 Aralk 2025 tarihi itibariyle satin alma glicl esasina gore ifade
edilmistir)

1 SIRKET ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Inci Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. 09.12.2024 tarihinde Ankara'da kurulmustur. Inci
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme Turkiye genelinde ve uluslararasi platformlarda faaliyet gdsteren
degerleme, gelistirme, danisma ve deger yonetimi hizmeti sunan uzman bir sirkettir.

Sirket'in adresi Kiziirmak Mahallesi 1450. Sokak Ulusoy Plaza No:9/10 Cankaya /Ankara’dir.

Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Hissedar Tutar % Tutar %
Mahmut Orhun Cellek 3.675.000 49 3.675.000 49
Dogducan Temiz 2.325.000 31 2.325.000 31
Ahmet Riza Sezgin 1.500.000 20 1.500.000 20
Toplam 7.500.000 100 7.500.000 100

Sirketin sermayesi beheri 7.500 Turk Lirasi degerinde 1000 paya ayriimis toplam 7.500.000 Turk Lirasi'dir.
Sirket sermayesini tamami nakden 6denmistir.

Sirketin 31.12.2025 tarihi itibariyle personel sayisi 10'dur.(31.12.2024:12 kisi)

llisikteki finansal ve dipnotlar, Sirket'in 31.12.2025 tarihli finansal tablo ve dipnotlarini icermektedir.
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INCi KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablo Dipnotlart
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Turk Lirasimin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma guct esastna gore ifade
edilmistir)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1.  Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1. Uygunluk Beyani

llisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri ll, 14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”
("Teblig") hukamlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlarl Kurumu ("KGK") tarafindan yurirlige konulmus olan Ttrkiye Finansal
Raporlama Standartlari ("“TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK ve KGK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, gercede uygun degerleri ile ictlen finansal yatinmlar haricinde, tarihi maliyet esasina
gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege
uygun degeri esas alinmaktadir

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren déneme iliskin finansal tablolarini SPK'nin Seri: Il =14.1 No'lu tebligi
ve bu teblige agiklama getiren duyurular gercevesinde, hazirlamistir. Finansal tablolar ve notlar, SPK ve KGK
tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek
sunulmustur.

sirket, muhasebe kayitlanni “Tek Duzen Hesap Plani, Turk Ticaret Kanunu ve Turk Vergi Kanunlan”
hikdmlerine uygun olarak tutmakta; yasal finansal tablolarini da s6z konusu duzenlemeler cercevesinde
Turk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir.

2.1.2. Finansal Tablolarin Onaylanmasi

sirket’in ilisikteki finansal tablolan, 28.04.2026 tarihinde Sirket yonetim kurulu tarafindan onaylanmistrr.
lligikteki finansal tablolar tizerinde degisiklik yapma yetkisi ise Sirketin genel kuruluna ve/veya ilgili yasal-
dizenleyici otoritelere aittir.

2.1.3. Gecerli Para Birimi ve Finansal Tablolar Sunum Para Birimi

Sirket'in finansal tablolarindaki her bir kalem, Sirket'in faaliyetlerini strdurdiigi temel ekonomik ortami
yansitacak gegcerli para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir Finansal tablolar, Inci Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. sunum para birimi olan Ttrk Lirasi kullanilarak sunulmustur.

2.1.4. Netlestirme ve Mahsup

Finansal varlk ve yukamluliikler; gerekli yasal hakkin bulunmasi, séz konusu kalemlerin net olarak
degerlendirilmesine yonelik niyetin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukumldliklerin yerineg
getiriimesinin birbirini takip ettigi durumlarda netlestirilmis olarak gésterilmektedir.
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INCi KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablo Dipnaotlari
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Turk Lirastmin (*TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma gtici esastna goére ifade
edilmistir,)
2.1.5. Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

TFRS'leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan aciklama dogrultusunda, 31 Aralk 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemlerinden itibaren enflasyon muhasebesi uygulamasina gecmis
ve TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda finansal tablolarini
dizeltmeye baglamigtir.

TMS 29, gecerli para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler tarafindan
hazirlanacak finansal tablolarda, finansal tablolar dahil olmak (izere, uygulanmaktadir. Standart uyarinca,
ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, raporlama
tarihindeki cari satin alma guct cinsinden haziflanmakta; &nceki dénem finansal tablolar ise
karsllagtinlabilirligin saglanmasi amaciyla raporlama dénemi sonundaki 8lctim birimi yani cari 6lctim birimi
cinsinden yeniden ifade edilmektedir.

Bu kapsamda $irket'in 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolari, 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla gegerli satin alma
glict cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29 kapsaminda yapilan dizeltmelerde, Turkiye Istatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan yayimlanan
Tuketici Fiyat Endeksi (“TUFE") esas alinmig ve finansal tablolar, Tark lirasinin yuksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana ilgili déneme
ait duzeltme katsayilan kullanilarak yeniden dizenlenmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibanyla finansal tablolarin dtizeltiimesinde kullanilan endeksler ve dizeltme katsayilan
asagidaki gibidir:

Tarih TUFE Diizeltme Katsayisi
2024 2.684,55 131
2025 351387 1,00

Sirketin TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda
gerceklestirdigi duzeltme islemlerinin temel unsurlan asagidaki sekilde 6zetlenmektedir;

 Parasal varlik ve yukimldlikler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma guictyle zaten ifade
edilmis olduklarindan enflasyon dizeltmesine tabi tutulmamaktadir. Onceki dénemlere iliskin
karsilagtirmali tutarlar ise, karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla, raporlama dénemi sonundaki cari
ol¢lim birimi Uzerinden yeniden ifade edilmektedir.

* Parasal varlik ve yikamlilikler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giiciiyle zaten ifade
edilmis olduklanindan enflasyon duzeltmesine tabi tutulmamaktadir. Onceki donemlere iliskin
karsilagtirmali tutarlar ise, karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla, raporlama dénemi sonundaki cari
olgim birimi Gzerinden yeniden ifade edilmektedir.

o Kar veya zarar kalemleri, gerceklesme tarihlerine gére ilgili dénemlere ait fiyat endeksleri kullanilarak
raporlama dénemi sonundaki cari satin alma gcii cinsinden ifade edilmektedir.

e Enflasyonun Sirket'in cari donemdeki net parasal pozisyonu Uzerindeki etkisi, TMS 29 hukimleri
uyarinca hesaplanarak donemin kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda net parasal pozisyon
kazanclari/(kayiplan) kalemi altinda muhasebelestiriimektedir.
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INCI KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap D&nemine Ait Finansal Tablo Dipnotlari
(Tutarlar Aksi Belirtitmedikge Turk Lirasuun ("TL") 37 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicd esasina gére ifade
edilmistir,)
2.1.6. Kargilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Hazirlanmasi

Sirket'in finansal durumu ve finansal performansindaki degisimlerin izlenebilmesine olanak saglamak
amaciyla finansal tablolar, 6nceki dénem verileriyle karsilastirmali olarak hazirlanmistir.

Bu kapsamda cari dénem finansal tablolarinin sunumuyla tutarlihk saglamasi igin gerekli gorulduginde
karsilastirmal bilgiler yeniden siniflandirimakta ve séz konusu siniflandirmalara iliskin dnemli farklar finansal
tablolarin ilgili dipnotlarinda agiklanmaktadir.

2.1.7. lsletmenin Siirekliligi

Sirket, finansal tablolanini TFRS'ye uygun olarak, isletmenin faaliyetlerini 6ngérilebilir gelecekte strdirecedi
varsayimina dayanan isletmenin surekliligi (going concern) ilkesi cercevesinde hazirlamistir.

Bu dogrultuda Yonetim, Sirket'in yukumldluklerini olagan faaliyet akisi icerisinde karsilayabilecek finansal
kaynaklara ve likidite dlzeyine sahip oldugunu degerlendirmektedir.

2.1.8. Turkiye Finansal Raporlama Standartlarindaki Degisiklikler

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalar asadida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibanyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS
standartlari ve TFRYK yorumlar diginda onceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmistir.

TMS 21 Degisiklikleri- Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi tzerinde énemli bir etkisi olmamustir.

Yayinlanan Ama Yiiriirlige Girmemis ve Erken Uygulamaya Konulmayan Standartlar

e TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinmar Isletmenin Istirak veya Is Ortakidina Yaptigi Varlik
Satiglan veya Katkilan

e TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standard

e TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Siniflandiniimasi ve Ol¢timu

e TFRS'lere lliskin Yillik lyilegtirmeler — Cilt 11

e TFRS 1Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin llk Uygulamasi

e TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar — Finansal tablo disi birakmaya iliskin kazang ya da kayiplar

e TFRS 9 Finansal Araclar — Kira yukimltlugunun kiraci tarafindan finansal tablo disi birakiimasi ile
islem fiyati

e TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi
e TMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde yiiriirlige girecek
olup tim degisiklikler icin erken uygulama mimkanddr.

e TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

e TFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama Standardi
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INCi KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablo Dipnotlari
(Tutarlar Aksi Belirtilmedike Turk Lirastnin (“TL*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma guct esasina gore (fade
edilmistir.)

KGK Mayis 2025'te, TMS 1in yerini alan TFRS 18 Standardini yayimlamigtir. TFRS 18 belirli toplam ve alt
toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun sunumuna iliskin yeni
hukumler getirmektedir. TFRS 18 isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tim gelir ve giderleri,
esas faaliyetler, yatinm faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak
Uzere bes kategoriden biri icerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan
belirlenmis performans dlcttlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile
dipnotlar i¢in tanimlanan isleviere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastirimasina ya da ayristirimasina
yonelik yeni huktmler getirmektedir.

TFRS 18'in yayimlanmasiyla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS 34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda
da belirli degisiklikler meydana gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da
sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinde ytirirluge girecektir. Bununla birlikte, erken uygulamaya izin
verilmektedir. TFRS 18 geriye donuk olarak uygulanacaktir.

e TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagl Ortakliklar: Aciklamalar Standardi

Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurumu (UMSK) Tarafindan Yayinlanmis Fakat KGK Tarafindan
Yayinlanmamis Degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21'e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak hentiz KGK tarafindan
TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Sirket finansal
tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS'de yurtrlige girdikten sonra
yapacaktr.

e UMS 21 Dedisiklikleri — Yuksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan s6z konusu degisiklikler, yiksek enflasyonlu olmayan
bir fonksiyonel para biriminden ytksek enflasyonlu sunum para birimine cevrimde kapanis kurunun
kullanimini zorunlu kilmistir. Buna gore, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin
para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir
isletme; faaliyet sonuglari ve finansal durumunun gevriminde, kargilagtirmali tutarlar dahil ilgili tim tutarlan
icin (diger bir ifadeyle, varliklar, ytkamldlikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve giderleri icin), cari dénem
sonundaki kapanis kurunu kullanr.

Bununla birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimi olan bir igletme, fonksiyonel para birimi ytiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan
bir yurtdisi igletmesine ait karsilastirmali tutarlar, UMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle
cari olcum biriminden ifade eder. Bu degisiklikler ayrica belirli ilave agiklama yukumlilikleri de
getirmektedir
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INCi KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablo Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Turk Lirastrin (“TL") 37 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma guicd esasina gore ifade
editmistir.)

2.2. Muhasebe Politikalan, Tahminler ve Yanhshklar

2.2.1. Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Bir isletme muhasebe politikalarini ancak; asagidaki hallerde degistirebilir:
a) llgili bir TMS/TFRS standardi degisikligi zorunlu kiliyorsa veya

b) Degisiklik, isletmenin finansal durumunu, performansini veya nakit akislarini daha uygun ve
guvenilir bir sekilde yansitacak nitelikte ise.

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, varsa gecis
hikumlerine uygun olarak geriye veya ileriye doénuk olarak uygulanir. Herhangi bir gegis hikmii
bulunmayan degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagh yapilan énemli degisiklikler ise geriye déntk
uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenir.

Muhasebe politikalarindaki degisikliklerin cari déneme, énceki donemlere veya birbirini izleyen dénemlerin
faaliyet sonuclarina etkisi oldugunda, degisikligin gerekeeleri; cari ve dnceki dénemlere iliskin diizeltme
tutarlar;; karsilagtirmali bilgilerin yeniden dizenlenip duzenlenmedigi veya yeniden dizenlemenin asiri
maliyet getirdigi durumlar kamuya aciklanr.

2.2.2. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler

Bircok finansal tablo kalemi, isletme faaliyetlerindeki mevcut belirsizlikler nedeniyle kesin olarak
Olctlemeyebilir; ancak makul tahminler yapilabilir. Bu tahminler, mevcut en guncel ve guvenilir bilgiler
igiginda hazirlanir. Bir muhasebe tahminindeki dedisiklik, yalnizca gelecege yonelik olup, degisikligin
yapildig cari dénemde ileriye dénik olarak uygulanir,

2.2.3. Hatalar

Birgok finansal tablo kalemi, isletme faaliyetlerindeki mevcut belirsizlikler nedeniyle kesin olarak
olctlemeyebilir; ancak makul tahminler yapilabilir. Bu tahminler, mevcut en guncel ve guvenilir bilgiler
isiginda hazirfanir. Bir muhasebe tahminindeki degisiklik, yalnizca gelecege yénelik olup, degisikligin
yapildidi cari dénemde ileriye dénuk olarak uygulanir.

Duzeltme islemi:
a) Hatanin yapildigi doéneme ait kargilagtirmali tutarlarini yeniden duzenleyerek veya

b) Hata, sunulan en eski finansal tablo déneminden daha ¢nce meydana gelmisse, ilgili gecmis
déneme ait varlik, yakamitluk ve 6zkaynak agili tutarlari yeniden diizenlenerek diizelilir.

Hataya iliskin tam ge¢mis donemlerin kiimdlatif etkisinin cari donemin bagi igin hesaplanamadigi
durumlarda, isletme, karsilagtirmali bilgilerini uygulamanin mimkin oldugu en yakin dénemin basindan
itibaren ileriye dénuk olarak yeniden dizenler.
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INCi KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Turk Lirasimin ("TL") 37 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma guci esasing gore ifade
edilmistir.)

2.3.  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

2.31. Hasllat

Sirket, taahhdt edilmig bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yukdmlaligunu yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii musterinin eline
gectiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur.

Sirket, taahhtt edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukimlaligund yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii misterinin eline
gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

a) Musteriler ile s6zlesmelerin belirlenmesi

b) Sézlesmedeki edim yukimluliklerinin belirlenmesi
¢) Sozlesmedeki islem fiyatinin belirlenmesi

d) Islem fiyatinin edim yukumlaluklerine dagtiimasi

e) Her bir edim yakumlaluga yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirimesi

Buna gore Oncelikle msterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhut edilen mal veya hizmetler
degerlendiriimekte ve séz konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhidu ayr bir
edim yUkimluliga olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yukamltliklerinin zamana yayili olarak mi
yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecedi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin kontroltnd
zaman iginde devreder ve ilgili satiglara iliskin edim yukumldluklerini zamanla yerine getirirse, bu edim
yukumldlklerinin yerine getirilme derecesine gére ilerlemeyi olcerek hasilati zaman ile orantili olarak
finansal tablolara kaydeder. Mal veya hizmet devri taahhidu niteligindeki edim yakdmidlukleri ile alakal
hasilat ise mal veya hizmetlerin kontrolinin miigterilerin eline gectiginde finansal tablolara kaydedilir.

Sirket asadidaki sartlanin tamaminin karsilanmasi durumunda masterisi ile yaptigi bir sozlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflan sozlesmeyi (yazill, sézli ya da diger ticari teamdller uyarinca) onaylamis ve
kendi edimlerini ifa etmeyi taahhut etmektedir,

b) Sirket her bir tarafin devredecegdi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,
c) Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullan tanimlayabilmektedir,

d) Sozlesme 6zU itibaryla ticari niteliktedir,

e) Sozlesme 6zu itibanyla ticari niteliktedir,

f) Sirketin mugteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiidi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken Sirket,
sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.
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2.3.2. Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve Nakit Benzerleri kalemi, kasadaki nakit ve bankalardaki mevduatlardan olusmaktadir. Bu varliklar,
elde etme maliyetleri ile tahakkuk etmis faizlerinin toplami tzerinden raporlanmuistir.

Kasada Bulunan Nakit:
e Turk Lirasi (TL) bakiyeler kayith degerleri ile gtsterilmistir

e Dovizli bakiyeler ise raporlama tarihindeki Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) doviz alis
kuru kullanilarak TL kargihdr Gzerinden degerlenmistir,

Banka Mevduatlari:

e Banka mevduatlar, vadeli ve vadesiz mevduatlar ile bu mevduatlara iliskin tahakkuk etmis faizleri
icerir.

e TL mevduatlar maliyet degerleri ile raporlanmistir.

e Doviz tevdiat hesaplar (DTH), raporlama tarihindeki TCMB déviz alis kuru esas alinarak TL've
cevrilmis de@erleri tzerinden kayitlara yansitilmigtir.

Yabanci para cinsinden nakit ve nakit benzerlerinin raporlama tarihindeki gecerli kurlardan TL'ye cevrilmesi
nedeniyle, bu varliklarin gercege uygun degerlerinin kayith degerlerine esdeger oldugu kabul edilmistir.

Ayrica, banka mevduatlarinin kisa vadede elden cikarilabilir olmasi ve deger dusukligu riskinin diisik
olmasi nedeniyle, bu varliklann kayith degerlerinin gercede uygun degerleriyle ayni oldugu varsayiimaktadir.

Gergege uygun deger piyasa katilimcilan arasinda élgtm tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan
elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyattir.
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2.3.4. Alacaklar ve borglar;

Sirket tarafindan bir aliciya Urtin veya hizmet saglanmasi veya bir saticidan driin veya hizmet alinmasi
sonucunda olusan ticari alacaklar ve ticari borglar, ertelenmis finansman gelirleri ve giderlerinden
netlegtirilerek finansal tablolarda gosterilmektedir.

Ertelenmig finansman gelir ve giderlerinin netlestiriimesinden sonra, ticari alacaklar ve ticari borglar, fatura
tutarindan kayda alinan alacak ve borglarin izleyen dénemlerde elde edilecek nakit akislarinin etkin faiz
yontemi ile itfa edilmesi suretiyle olgtldr. Belirlenmis faiz orani bulunmayan kisa vadeli alacaklar, fatura
tutarlan Uzerinden kayda alinmakta ve etkin faiz yéntemi etkisi 6Gnemsiz kabul edilmektedir.

Ticari alacak ve borglarin nakde gevrilmesi igin gegen sire, 12 aydan uzun olsa dahi, isletmenin normal
faaliyet dongusu kapsaminda degerlendiriimekte ve bu alacaklar dénen varliklar icinde sinflandinimaktadir,

Beklenen kredi zararlannin olgumdnde, Sirket gecmis kredi zaran deneyimlerini ve gelecege yonelik
tahminleri dikkate alarak kargilik ayirmaktadir.

2.3.5. Supheli alacaklar karsiligi

Sirket, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir kantin varli§i durumunda, ilgili ticari alacaklar icin
sUpheli alacak karsiigi ayirmaktadir. Bu karsilik, alacagin kayrth degerinden elde edilen teminatlar ve diger
gtivencelerin dustlmesinden sonra kalan net tutar tzerinden hesaplanir.

Ote yandan daha énce ayriimis stipheli alacak karsiliklari tzerinden, alacagin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi halinde ise tahsil edilen tutar, karsiliktan dustlerek kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosunda diger gelirler hesabina yansitilir.

SUpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar aynlan stpheli alacak karsiigindan dugulerek diger gelirlere
kaydedilir.

2.3.6. Vergilendirme

Raporlama tarihi itibariyle Turkiye'de genel Kurumlar Vergisi orani %30'dur

Vergilendirilebilir kar yasal kayitlarda yer alan kara kanunen kabul edilmeyen giderler eklendikten ve vergi
istisnalarn (yatinm gelirleri istisnasi) ile vergi indirimleri (yatinim tesviki indirimleri) dustldikten sonra
hesaplanan kardir. Kar dagitimi olmadigi strece bagska vergi édenmemektedir.

Ayrica vergi kanunlan geredi Uger aylik donemlerde elde edilen gelirler icin gecici vergi hesaplanmaktadir.
Hesaplanan ve 6denen tutarlar yilsonunda kesin vergi tutarina mahsup edilebilir veya tahakkuktan énce
odenmig Kurumlar Vergisi devlete olan baska borclara da mahsup edilebilir.

Iki yil veya daha fazla stireyle elde tutulan finansal varliklarin satisindan elde edilen karlarin %50'lik kismi, bu
kurumlar vergisinden istisnadir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem
kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.
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2.3.7. Ertelenen Vergi

Ertelenen vergiler, varliklarin ve ytkimlliklerin finansal tablolardaki kayitl tutarlari ile vergiye esas tutarlar
arasindaki gegici farklar Gzerinden hesaplanmaktadir. Gegici farklar, gelir ve giderlerin vergi mevzuatina
gore farkll dénemlerde muhasebelestiriimesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenen vergi yakamlulukleri, vergiye tabi tim gegici farklar tzerinden hesaplanirken; indirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenen vergi varliklan, gelecekte vergiye tabi kazanc elde edilecedi varsayimiyla
kayda alinmaktadir.

Sirket, ertelenen vergi hesaplamalarinda %30 vergi oranini esas almigtir.

2.3.8. Borglanma Maliyetleri

Amaglanan kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dlgtide zaman gerektiren 6zellikli varliklarin
edinimi, ingasi ve Uretimi ile ilgili olan genel ve ozellikli borglanma maliyetleri, ilgili varliklarin amaclanan
kullanima veya satisa hazir olmasina kadar gecen stre boyunca bu varliklarin maliyetlerine eklenir. Diger
borglanma maliyetleri ise olustuklarn dénemde kar veya zarar ve dider kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

2.3.9. Maddi Duran Varliklar

Isletmede bir yildan uzun stre kullanilacagi tahmin edilen maddi duran varliklar, edinildikleri tarinte maliyet
bedelleri Gzerinden kayda alinir. Maddi duran varliklar, maliyet ve yeniden degerleme modeli esas alinarak
degerlenir. Isletme, yiiksek enflasyonlu ekonomi kosullarinda TMS 29 - Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama standardina uygun olarak, varliklari edinim tarihine ya da yeniden degerleme tarihine
ait endeks ile duzeltir.”

Sirket, maddi duran varliklar igin amortisman hesaplamalarini normal amortisman yéntemi ne gore ve TMS
16 Maddi Duran Varliklar Standardi uyarinca kist dénemi esas alarak yapmaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman streleri, her varligin faydali 6mri ve varsa kalinti degeri esas alinarak
belirlenmektedir,

Sirket'in maddi duran varliklan igin kullanilan faydali 6marler asagida belirtilmistir:

Maddi Varlidin Turu Amortisman (Yil)
Tagitlar Svil
Demirbaglar ve diger varliklar 2-10yil
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2.3.10. Cahsanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlan
Tammlanan fayda plant:

Sirket, yururlukteki mevzuata gore, emeklilik, istifa veya Is Kanunu'nda belirtilen nedenler disindaki
sebeplerle istihdami sona eren calisanlara kidem tazminati 6demekle yikamltduar. Kidem tazminati karsilig,
tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukumluluk tutarlaninin net bugtnki
degeri esas alinarak hesaplanmig ve finansal tablolara yansitiimistir.

Tanimlanan fayda planlarina iliskin aktteryal kazang ve kayiplar, TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”
standard uyarinca, diger kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Tanimlanan katku planlart

Sirket, yurdrlikteki mevzuata gore, emeklilik, istifa veya ls Kanunu'nda belirtilen nedenler disindaki
sebeplerle istihndami sona eren calisanlara kidem tazminati 6demekle yukumludir. Kidem tazminati karsilig,
tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yikumlaluk tutarlannin net bugtnku
degeri esas alinarak hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir.

Tanimlanan fayda planlarina iliskin aktueryal kazang ve kayiplar, TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”
standardi uyarinca, diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

2.3.11. Hisse Basina Kazanc/(Kayip)

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan hisse bagina kazang/(kayip), net karin/(zararin)
dénem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesiyle hesaplanmistir.

Hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisi, donem boyunca ihrag edilen ve zaman agirlk faktord ile
(hisselerin meveut oldugu gun sayisinin dénemin toplam giin sayisina bélinmesi sonucu elde edilen oran)
carpilan adi hisse senedi sayis ile duzeltilmis adi hisse senedi sayisini kapsamaktadir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini gegmis yil karlarindan hissedarlarina dagrtuklan “bedelsiz hisse” yoluyla
artirabilmektedir. Bu tUr bedelsiz hisse dagitimlar, hisse bagina kazang hesaplamalarinda ihrag edilmis hisse
gibi ele alinir. Dolayisiyla, hisse basina kazang hesaplamalarinda kullanilan aguirlikli ortalama hisse sayisi, s6z
konusu bedelsiz hisse dagitimlarinin ge¢mise déntik etkileri de dikkate alinarak belirlenmistir.

2.3.12.Diger Finansal Durum Tablosu Kalemleri

Diger finansal durum tablosu kalemleri, TFRSler cercevesinde, esas olarak kayitl degerleri tzerinden
finansal tablolara yansitilmistir. Bu kalemler, varliklanin ve yukimldliklerin élcimiinde kullanilan muhasebe
politikalarina uygun olarak, elde etme maliyeti veya kayith deder esasina gére raporlanmaktadir.

2.3.13.Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Raporlama dénemi sonu ile finansal tablolarin yayimlanmasi igin onaylandigi tarih arasinda isletmenin
lehine ya da aleyhine meydana gelen olaylardir. Bu kapsamda e finansal tablolarin hazirlanmasindan sonra
ortaya cikan ve finansal tablolar etkileyen durumlar iki sekilde degerlendirilir.

o Duzeltme gerektiren olaylar: Raporlama donemi sonu itibariyla mevcut olan durumlar teyit eden
olaylardir. Dolayistyla ilgili finansal tablolarda gerekli dizeltmelerin yapilmasi gerekir

e Duzeltme gerektirmeyen olaylar: Raporlama doneminden sonra ortaya ¢kan olayladir. Bu
olaylardan finansal tablo kalemlerini etkileme ihtimali olanlar dipnotlarda aciklanir.

Bu yaklagim, finansal tablolanin TFRS'ye uygun olarak dogru, gavenilir ve karsilastirlabilir bilgi sunmasini
temin eder.
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2.3.14.Yabana Para Cinsinden Varlik ve Borglar

Yabanal para islemleri, islem tarihindeki gecerli doviz kurlan kullanilarak muhasebelestiriimektedir. Yabanci
para cinsinden kaydedilmis varlik ve yikamldltkler, raporlama déneminin sonundaki gegerli kurlar
tzerinden degerlemeye tabi tutulur. Bu degerleme iglemi sonucunda ortaya gikan kur farklar, kar veya
zarar ve diger kapsamh gelir tablosunda kari veya zaran olarak kaydedilmektedir.

Donem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Déviz Cinsi 31.12.2025 31.12.2024
usb 42,8457 35,2803
EUR 50,2859 36,7362

2.3.15.Muhasebe Tahminleri

Finansal tablolarin hazilanmasi, yonetimin muhasebe politikalanini uygulamasi ve raporlanan varlik,
ylkamlaldk, gelir ve gider tutarlanni belirlerken énemli kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini
gerektirir. Gergeklesen sonuglar, yapilan tahminlerden farkliik gosterebilir.

Tahminler ve bunlarn temelini olusturan varsayimlar, strekli olarak gézden gecirilmekte ve gerekli
gorildugunde glncellenmektedir.

a)

b)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklann faydal émiirleri ve varsa kalinti degerleri,
Ticari alacak ve borclar icin uygulanan itfa oranlari,
SGK'dan olan alacaklar icin ayrilan karsilik oranlari,

Calisanlara saglanan faydalara iliskin olarak; emeklilik stresi, zam orani, iskonto orani, kidem
tazminati almama oran,

Ertelenen vergi hesaplamasinda kullanilan oranlar.

2.3.16.Nakit Akis Tablosunun Raporlanmasi

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari isletme, yatiim ve finansman faaliyetleri bazinda
sinflandinlarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan: Sirket'in ana hasilat yaratan faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akislarini temsil eder.

Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan: Sirket'in uzun vadeli varliklar ile nakit benzeri
kalemler icerisinde yer almayan diger yatinmlanin iktisabi ve elden cikanimasina iliskin nakit
akiglarini ifade eder.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan: Sirket'e sermaye saglayanlar ile borg
verenlerin sagladidi kaynaklarin yapisinda ve miktarinda degisiklige neden olan faaliyetlere iliskin
nakit akislarini gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri: Kasadaki nakit, vadesiz banka mevduatlari ile tutan belirli bir nakde
kolayca gevrilebilen, degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi orijinal olarak tc ay veya
daha kisa sdreli yuksek likiditeye sahip kisa vadeli yatinmlan kapsar.
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2.3.17.Kargiliklar, Sarta Bagh Yiikiimlilikler ve Sarta Bagh Varhklar

Karsiiklar;

Karsilik, gerceklesme zamani veya tutan belirsiz olan bir yakumldltktar. Bir karsihgin finansal tablolara
(bilangoya) yansttilabilmesi icin asagidaki kriterlerin bir arada bulunmasi zorunludur:

Mevcut Bir Yukamluluk: Isletmenin ge¢mis bir olaydan kaynaklanan (hukuki veya zimni kabulden
dogan) mevcut bir yakimlaligunin bulunmasi,

Kaynak Cikisi Olasiligr: S6z konusu yikumlGlugan yerine getirilmesi igin ekonomik fayda igeren
kaynaklarin isletmeden ¢ikisinin muhtemel olmasi,

Guvenilir Tahmin: Yukamlultk tutarinin gtvenilir bir bicimde tahmin edilebilmesi.

Finansal tablolara yansitilan karsiliklar, her raporlama déneminde (veya ara donemlerde) gézden gegirilir.
Mevcut yukumlalugu karsilamak igin gerekli kaynak qikisina iliskin cari en iyi tahminleri yansitacak sekilde
revize edilir. E§er yukimluligun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklann isletmeden cikis
ihtimali ortadan kalkarsa, ayrilan karsilik iptal edilerek gelir yazilir.

sarta bagl varlik ve sarta bagl yiikiimliiliikler;

Sarta bagl yukimlulik ve taahhutler, gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam
anlamiyla kontrolinde olmayan, gelecekteki bir veya birden fazla belirsiz olayn gerceklesip
gerceklesmemesiyle teyit edilecek olan muhtemel yikamllikleri ifade eder.

Kargilik Olarak Tanimlama: Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimlaligun yerine
getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikiginin muhtemel oldugu ve tutarin
guvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda, bu yukimlultkler finansal tablolara yikimialik
ve gider olarak yansitilir.

Finansal Tablo Dist Izleme (Sarta Bagh Yukumiltkler): Kaynak cikig intimalinin muhtemel olmadigi
(ancak uzak bir ihtimal de olmadidr) durumlarda, bu yuktmldltkler finansal durum tablosuna dahil
edilmez; ancak finansal tablo dipnotlarinda sarta bagl ytikumitlik olarak aciklanr.

Sarta Bagl Varliklar: TFRS'nin ihtiyatlilik esasi geregi, gelecekte gerceklesmesi muhtemel goziiken
gelir ve karlar (sarta bagh varliklar), ekonomik faydanin isletmeye girmesi neredeyse kesin hale
gelmedikge finansal tablolara yanstiimaz. Ekonomik fayda girisinin sadece muhtemel olmasi
durumunda, bu kalemler finansal tablolara dahil edilmez, yalnizca dipnotlarda aciklanir.
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2.3.18.iligkili Taraflar

a) Gergek Kisiler ve Yakin Aile Uyeleri:

Bir kisi veya bu kiginin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletme ile ilikili taraf

sayllir:

$6z konusu kisinin, raporlayan isletme Gzerinde kontrol veya musterek kontrol glicine sahip
olmasi,

S6z konusu kisinin, raporlayan isletme tizerinde énemli etkiye sahip olmasi,

S6z konusu kisinin, raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhginin kilit
yénetici personelinin bir Gyesi olmasi.

b) Tiizel Kisiler (isletmeler):

Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde bir isletme, raporlayan isletme ile iliskili
taraf sayilir:

Isletme ve raporlayan isletmenin ayni toplulugun Uyeleri olmasi (her bir ana ortaklik, bagl
ortaklik ve diger bagl ortakliklarin birbiriyle iliskili oldugu anlamina gelir),

Bir isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Gyesi oldugu bir toplulugun yesinin)
istiraki veya is ortaklig olmasi,

Her iki isletmenin de ayni tglincu tarafin is ortakligi olmasi,

Isletmelerden birinin tgincd bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
Gguncd isletmenin istiraki olmasi,

Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletme ile iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina yonelik isten ayrima sonrasinda saglanan fayda planlarn (emeklilik planlari vb.)
olmasi (Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir plani olmasi halinde, sponsor olan
isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir),

Isletmenin, (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi,

(a) maddesinin ilk bendinde tanimlanan (kontrol gtictine sahip) bir kisinin isletme tzerinde
onemli etkisinin bulunmasi veya bu isletmenin (ya da ana ortakhginin) kilit yonetici personeli
olmast.

Sayfa 19



INCi KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablo Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Turk Lirasinin ("TL") 37 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma guicu esastna gore ifade edilmistir.)

3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Nakit ve benzerlerinin detaylan asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Kasa 7.185 1737
Bankalar 7.770.423 2.929.186
Toplam 7.777.608 2.930.923
Nakit ve nakit benzerlerinin vade durumu asagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024
Vadesiz mevduatlar 297.513 2.929.186
Vadeli mevduatlar 7472910 =
Toplam 7.770.423 2.929.186
Nakit ve nakit benzerlerine ait déviz pozisyonu asagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024
L 7.777.608 2.930.923
Toplam 7.777.608 2.930.923

Raporlama tarihi itibariyle banka hesaplarinda blokaj bulunmamaktadir.

4. KISA VE UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli yukimltluklerin detaylan asagidaki gibidir;

Kisa vadeli finansal yiikiimliiliikler 31.12.2025 31.12.2024
Banka kredileri 409.475 o
Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizleri 419.325 -
Diger mali borglar 136130 -

Toplam 964.930 ' -

Uzun vadeli yuktmltltklerin detaylarn asagidaki gibidir;

Uzun vadeli finansal yikiimliiliikler 31.12.2025 31.12.2024
Banka kredileri 430.027 -
Toplam 430.027 -

Uzun ve kisa vadeli yukumluliklerin doviz pozisyonu asagidaki gibidir;

(TL karsiligr) 31.12.2025 31.12.2024
TL 1.394.957 .
Toplam 1.394.957 -
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INCi KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablo Dipnotlari
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Turk Lirasinin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma guicii esasina gore ifade edilmistir.)

Finansal borclarin beklenen vadeleri ve likiditesi asagidaki gibidir;

Beklenen Vadeler (Likidite) 31.12.2025 31.12.2024
Krediler 1.673.046 -
0-3 ay 505.281 2
3-12 ay 659.104 -
1-5 yil 508.661 -
Diger finansal yiikiimliiliikler 136.130 -
0-3ay 136.130 -
Toplam 1.809.176 -

5 TICARi ALACAK VE BORGLAR

Ticari alacaklarin detaylar asagidaki gibidir;

Ticari alacaklar 31.12.2025 31.12.2024
Alicilar 752 -
Toplam 752 -

Ticari alacaklarin déviz pozisyonu asagidaki gibidir;

(TL kargihgr) 31.12.2025 31.12.2024
L 752 =
Toplam 752 -

Ticari borglarin detaylan asagidaki gibidir;

Ticari borglar 31.12.2025 31.12.2024
Saticlar 65.814 43.942
Diger ticari borglar 4.050 ' -
Toplam 69.864 43.942

Ticari borclarin déviz pozisyonu asadidaki gibidir;

(TL karsihgr) 31.12.2025 31.12.2024
TL £9.864 43.942
Toplam 69.864 43.942

Finansal borglarin beklenen vadeleri ve likiditesi asagidaki gibidir;

Beklenen Vadeler (Likidite) 31.12.2025 31.12.2024
0-3 ay 69.864 43.942
Toplam 69.864 43.942
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INCi KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablo Dipnotlan
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Turk Lirasinin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma guici esasina gore ifade edilmistir,)

6. DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Diger borglann detaylan asagidaki gibidir;

Diger borglar 31.12.2025 31.12.2024
Ortaklara borglar 190.102 73.817
Diger cesitli borclar 407.490 328972
Toplam 597.592 402.789

7.  PESIN ODENMIS GIDERLER

Pesin 6denmis giderlerin detaylan asagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024

Verilen siparig avanslari = 3.421.525
Gelecek aylara ait giderler 254.943 65.115
Toplam 254.943 3.486.640

8. MADDIi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin detaylar asagidaki gibidir;

Varliklar 01.01.2025 Girigler Cikislar 31.12.2025
Tagitlar 3377.022 1.857.400 -3.377.022 1.857.400
Demirbaglar 143.086 232,525 - 375.61
Toplam 3.520.108 2.089.925 -3.377.022 2.233.01

Amortismanlar 01.01.2025 Girigler Cikislar 31.12.2025
Tagitlar amortismani -56.284 -123.827 56.284 -123.827
Mobilya ve demirbaslar amortismani -2.268 -57.879 = -60.147
Toplam -58.552 -181.706 56.284 -183.974

Net Deger 3.461.556 1.908.219 -3.320.738 2.049.037

Varliklar 01.01.2024 Girigler Cikiglar 31.12.2024
Tagitlar = 3377.022 - 3377.022
Demirbaglar - 143.086 = 143.086
Toplam - 3.520.108 3.520.108

Amortismanlar 01.01.2024 Girigler Cikiglar 31.12.2024
Tagitlar amortismani = -56.284 - -56.284
Mobilya ve demirbaslar amortismani - -2.268 = -2.268
Toplam - -58.552 o -58.552

Net Deger = 3.461.556 - 3.461.556
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INCi KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A S.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablo Dipnotlari
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Turk Lirasinin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma guci esasina gére ifade edilmistir,)

9, CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

Calisanlara sadlanan faydalar kapsaminda borclar detaylar asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Personele borglar 64.517 104.203
Toplam 64.517 104.203
10.  ERTELENMIS GELIRLER
Ertelenmis gelirler detaylar asagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024
Alinan siparis avanslar 14 -
Toplam 14 =
1. DIGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Diger kisa vadeli yakumldltkler detaylar asagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024
Odenecek vergi ve fonlar 206.196 24542
Odenecek sosyal givenlik kesintileri 106.546 42739
Odenecek diger yukamlilokler 18.500 -
Toplam 331.242 67.281
12.  CARi DONEM VERGISIYLE ILGILi VARLIKLAR
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar detaylar agsagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024
Pesin ddenen vergiler ve fonlar 99.086 -
Toplam 99.086 -
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INCi KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablo Dipnotlari
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Turk Lirasinn ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu esasina gére ifade edilmistir,)

13. DONEM KARI VERGI YUKUMLULUGU/ERTELENMIS VERGI VARLIGI

Dénem kari vergi yakumlulugu detaylan asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Donem kari vergi ve diger yasal yGkimlulik
3 DRy 18.052 -
karsiliklar
Toplam 18.052 =
Ertelenmis vergi varligi detaylan asagidaki gibidir;
31.12.2025 Gegici Fark Varlik Yikimlulik
Duran varlk dizeltmesi 129.357 = 38.807
Kredi faiz tahakkuku dizeltmesi 30.049 9.015 =
Calisanlara saglanan faydalar diizeltmesi 236.779 71.034 =
Toplam 80.049 38.807
NET 41.242
31.12.2024 Gegici Fark Varhk Yiiktimlalik
Duran varlik duzeltmesi -58.552 17.566 =
Calisanlara saglanan faydalar duzeltmesi 8.693 2.607 -
Toplam 20.173 -
NET 20173
14.  KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR
Kisa vadeli kargiklar detaylar asagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024
Caliganlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli kargiliklar 7178 -
Toplam 7.178 -
Uzun vadeli karsiliklar detaylar asagidaki gibidir;
Uzun vadeli kargiliklar 31.12.2025 31.12.2024
Kidern tazminats kargiligi 229.601 8.693
Toplam 229.601 8.693
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INCI KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A S.
31 Aralik 2025 Tarininde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablo Dipnotlan
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Turk Lirasinin (*TL*) 37 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma gucl esasina gére ifade edilmistir.)

Sirket, tim personelin fiili emeklilik tarihinde isten ayrilacagini varsaymaktadir. Raporlama tarihi itibariyla
calisanlarin kazanmis oldugu kidem tazminati tutarinin, emeklilik tarihine kadar yillik %41,34 oraninda (licret
artis orani) artacagi ongorilmektedir. Bu cercevede, calisanlanin emeklilik tarihinde hak kazanacadi kidem
tazminatinin, raporlama tarihi itibaryla gecen hizmet siresine isabet eden kismi hesaplanmaktadir.

S6z konusu tutar, %45,34 oraninda iskonto edilerek ve calisanlarin emekliligine kalan stire dikkate alinarak net
bugunkd dederine indirgenmektedir. Kidem tazminati almadan isten ayrilma olasiidi ise %0 olarak kabul
edilmistir,

Kidem tazminati hesaplamasinda kullanilan varsayimlar asadidaki gibidir;

Kullanilan Varsayimlar 31.12.2025 31.12.2024
Calisma suresi Emeklilik Emeklilik
Kidem tazminati tavani 53.920 46.655
Zam Orani/Enflasyon Orani 41,34% 52,55%
[skonto Orani 45,34% 55,55%
Tazminat almadan aynilanlarin orani 0% 0%

Kidem tazminati kargiliklannda dénem icinde meydana gelen degisimler asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Dénem bagl kidem tazminati 6.641 -
Isten ayrilanlara yapilan 6demeler -187.020 -
Cari hizmet maliyeti 222.789 6.641
Faiz maliyeti 2.608 -
Aktueryal kazang ve zararlar 184.583 =
Cari Dénem TMS 29 Sunum Etkisi - 2.052
Dénem Sonu Kidem Tazminati 229.601 8.693

Sayfa 25



INCI KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablo Dipnotlan
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Turk Lirasinin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin aima gucii esasina gore ifade edilmistir.)

15. DIGER DONEN VARLIKLAR

Diger dénen varliklar detaylarn asadidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Devreden kdv = 4513
Toplam - 45.113
16. SERMAYE
Sermaye detaylan asagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024

Hissedar Tutar % Tutar %
Mahmut Orhun Cellek 3.675.000 49 3.675.000 49
Dogducan Temiz 2.325.000 31 2.325.000 31
Ahmet Riza Sezgin 1.500.000 20 1.500.000 20
Toplam 7.500.000 100 7.500.000 100

3112.2025 3112.2024

Sermaye 7.500.000 7.500.000
Sermaye enflasyon duzeltme farklar olumiu 2.316.925 2.316.925
Toplam Sermaye 9.816.925 9.816.925

17.  KAR VEYA ZARARDA YENIDEN SINIFLANDIRILMAYACAK BiRiIKMiS DIGER KAPSAMLI
GELIRLER(GIDERLER)

Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsamli gelirlerin ve giderlerin detaylar asagidaki
gibidir;

31.12.2025 31.12.2024

Tanimlanmis fayda planlan yeniden 6lgim kazanglari (kayiplar) -184.583 =
Tanimlanmis fayda planlan yeniden 6lgtim kazanclan (kayiplan)

[ertelenen vergi etkisi] b -

Toplam -129.208 ' -

(*) ki dénem arasinda degisen toplam kidem tazminati yukd, faiz maliyeti, cari donem hizmet maliyeti ve
aktteryal kazang/(kayip) kisimlarina ayrilir. Faiz Maliyeti; bir 6nceki hesap déneminde finansal durum
tablosunda da yer alan ydkumidlugin dénem iginde kullaniminin maliyetidir ve calismaya devam eden kisilere
iligkin yGkamlaligun dénem bagindaki tutarinin, o yilda kullanilan iskonto orani ile carpilmis tutandir. Cari
donem hizmet maliyeti ise icinde bulunulan hesap déneminde galisanlarin galismalar karsiliginda hak ettikleri
kidem tazminatinin 6denecedi donemde ulasmasi beklenen tutarinin iskonto orani ile bilanco gtintine
getirilmesinden kaynaklanan kismidir. Bunun digindaki farklar ise aktieryal kazang ve kayiplari yansitir.
Aktleryal kazang/(kayip) 6zkaynaklarda, faiz maliyeti ve cari donem hizmet maliyeti ise kapsamli gelir
tablosunda gosterilir.
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INCi KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablo Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Turk Lirasinn (“TL") 31 Araltk 2025 tarihi itibariyle satin alma guci esasina gére ifade edilmistir.)

18.  GEGMIS YILLAR KARLARI VEYA ZARARLARI

Gegmig yil kar veya zararlarinin detaylan asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Gegmis yillar karlan / zararlan -345.594 -345.593
BOBI FRS Duzeltmeleri -153.834 -35.962
TMS 29 duzeltmeleri = -117.873
Toplam -499.428 -499.428
19.  SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI
Yurtici satislar detaylari asadidaki gibidir;
01.01.2025
31.12.2025
Yurtici satiglar 12.071.832
Toplam 12.071.832
Satiglarin maliyetinin detay! asagidaki gibidir;
01.01.2025
31.12.2025
Satilan hizmet maliyeti (-) -642 478
Toplam -642.478
20. GENEL YONETIM GIDERLERI
Genel yénetim giderlerinin detaylar asadidaki gibidir;
01.01.2025
Genel yénetim giderleri 31.12.2025
Personel tcret ve diger giderleri -6.372.934
Amortisman giderleri -221.605
Vergi,resim ve har¢ giderleri -2.147.561
Danismanlik giderleri -144.254
Glivenlik giderleri -13.075
Sigorta giderleri -101.852
Bilisim ve haberlesme giderleri -14.214
Aidat giderleri -193.709
Elektrik su ve dogalgaz giderleri -44.457
Kira giderleri -1.410.313
Yakit giderleri -M0.757
Seyahat ve konaklama giderleri -6.858
Bakim ve onarim giderleri -31.647
Tasit giderleri -337.318
Temsil agirlama giderleri -15.777
Muhtelif giderler -656.125
Toplam -11.822.456
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INCI KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A S.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablo Dipnotian
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Turk Lirasinin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma gucii esasina gore ifade edilmistir.)

21.  FINANSMAN GELIRLERI / FINANSMAN GiDERLERI

Finansal gelirlerin detaylan asagidaki gibidir;

01.01.2025
Finansman gelirleri 31.12.2025
Faiz gelirleri [Nakit ve nakit benzerlerine aif] 838.823
Toplam 838.823
Finansal giderler detaylan asagidaki gibidir;
01.01.2025
Finansman giderleri 31.12.2025
Kisa vadeli bor¢lanma giderleri (-) -74.397
Toplam -74.397
22. NET PARASAL POZiYON KAZANGLARI (KAYIPLARI)
Net parasal pozisyon kazanglari(kayiplar) detaylan asagidaki gibidir;
01.01.2025
31.12.2025
Duran varlk enflasyon duzeltmesi -84.603
Gelir tablosu enflasyon siniflandirmasi 345.766
Ozkaynaklanin enflasyon duzeltmesi -2.198.261
Ertelenen vergi enflasyon duzeltmesi 3.968
Toplam -1.933.130
23.  YATIRIM FAALIYETLERINDEN GIDERLER
Yatinm faaliyetlerinden giderler detaylari agsagidaki gibidir;
01.01.2025
Yatinm faaliyetlerinden giderler 31.12.2025
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) -64.574
Toplam -64.574
24.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI GELIRIi/GIDERI
Surdurdlen faaliyetler vergi geliri/gideri detaylan asagidaki gibidir
01.01.2025
31.12.2025
Ertelenmis vergi gideri/geliri -52.358
Toplam -52.358
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INCI KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablo Dipnotlan
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Turk Lirasinin ("TL") 37 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma gicl esasina gore ifade edilmistir,)

Faiz Riski;
Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araclann degerlerinde dalgalanmalar olusabilir. S6z konusu

dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgu veya tim
piyasayi etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket'in faiz orani riski baslica banka kredilerine baghdir.

Faiz taslyan finansal borclarin faiz orani degisiklik gostermesine karsin faiz tasiyan finansal varliklarin sabit faiz
orani bulunmaktadir ve gelecek yillardaki nakit akigi bu varliklarin buyuklugu ile dedisim géstermemektedir.
Sirket'in piyasa faiz oranlarinin degismesine karsi olan risk agikligi, her seyden énce Sirket'in degisken faiz oranli
borg yukumlaluklerine baghidir. Sirket'in bu konudaki politikasi ise faiz maliyetini, sabit ve degisken faizli borclar
kullanarak yonetmektir. 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket'in degisken faizli finansal borcu
bulunmamaktadir.

Faiz Pozisyonu 31.12.2025 31.12.2024
Sabit faizli finansal araglar 8.867.867 =
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
’ 7472910 =
Fromnisal uarlis }fr': Ill;i:lrmis Maliyetinden Gosterilen Finansal
Varliklar = =
Finansal yukamliltkler 1.394.957 -

Degisken faizli finansal araglar - =
Finansal varliklar = =

Finansal yukimllikler = m

27. RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

Sayfa 32



